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Текущая ситуация на мировом энер-
гетическом рынке привела к формирова-
нию новых трендов, требующих коренных 
изменений в стратегии развития россий-
ской энергетики. Эти изменения связаны, 
прежде всего, с масштабными санкция-
ми, введенными против России в сферах 
экспорта углеводородов, а также импорта 
высокотехнологического оборудования. 
Указанные процессы происходят на фоне 
структурной технологической перестройки 
энергетики в рамках четвертого энерго-
перехода.

На I этапе до 2030 г. 
выбросы СО2 в ЕС 
будут снижены 
на 55 % относительно 
1990 г., доля ВИЭ 
в энергобалансе 
вырастет до 38–40 %

Аннотация. Современный этап развития отечественной энергетической отрасли харак-
теризуется двумя противоречащими направлениями: необходимостью соответствия 
мировым требованиям в области снижения эмиссии парниковых газов и масштабными 
международными ограничениями России. РФ представляла свою энергетическую страте-
гию до 2035 г., однако в связи с санкциями она должна быть пересмотрена в соответствии 
с уровнем технологического развития страны по разным направлениям декарбонизации. 
В статье сделана попытка стратегической приоритизации подходов снижения углеродного 
следа российской энергетики в современных реалиях..
Ключевые слова: стратегическое управление, декарбонизация, водородная энергетика, санкции, 
нефтегазовая отрасль.

Abstract. The current stage of development of the domestic energy industry is characterized 
by two contradictory directions: the need to comply with international requirements in the field 
of reducing greenhouse gas emissions and large- scale international restrictions of Russia. The 
Russian Federation presented its energy strategy until 2035, however, due to sanctions, it should 
be revised in accordance with the level of technological development of the country in various 
areas of decarbonization. The article attempts to strategically prioritize approaches to reducing 
the carbon footprint of Russian energy in modern realities.
Keywords: strategic management, decarbonization, hydrogen energy, sanctions, oil and gas industry.

Декарбонизация и энергопереход на-
правлены на создание системы низкоу-
глеродной энергетики без использования 
ископаемого топлива. Первый энергопере-
ход привел к отказу от дров в пользу угля 
на фоне изобретения паровых двигателей, 
второй – переход с угля на нефть из-за бы-
строго распространения двигателей вну-
треннего сгорания, работающих на угле-
водородном топливе. Третий – активное 
использование природного газа вместо 
нефти за счет внедрения газовых турбин 
в электроэнергетике.

Отличительной особенностью нового, 
четвертого энергоперехода является из-
менение взаимоотношений между антро-
погенной деятельностью человека и окру-
жающей его природой. Экономическая мо-
дель бизнеса и государства выстраивается 
в концепции устойчивого развития, подра-
зумевающего переход от идеи «получение 
максимальной прибыли в максимально 
сжатые сроки» к «сохранению экосистемы 
для будущего поколения». Это приводит 
к необходимости не только изменения 
стратегических приоритетов компании, 
но и в целом перестройке парадигмы дея-
тельности с одного критерия (рост дохода) 
на многофункциональную систему, где клю-
чевыми элементами помимо экономики 
являются экология, социальная стабиль-
ность, общественная ответственность и др.


