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Сегодня очевидно, что широкомасштаб-
ные санкции против российского ТЭК, за-
пущенные США и странами ЕС в 2022 г., 
не столько нанесли ущерб российской 
экономике, а сколько привели к неуправ-
ляемому ценовому хаосу на мировом 
рынке энергоносителей. Западные стра-
ны во главе с США, в стремлении снизить 

Пока не достигнуты 
конкретные результаты, 
позволяющие России 
выстроить независимую 
от западных ценовых 
агентств систему 
ценообразования

Аннотация. Статья посвящена актуальным проблемам регулирования и ценообразова-
ния в российском ТЭК в условиях нарастания неопределенности на мировом нефтяном 
рынке. В условиях усиления процессов деглобализации и фрагментации мирового товар-
но-сырьевого рынка, перед Россией стоят ключевые задачи формирования национальной 
трейдинговой стратегии, предполагающей создание российских ценовых индикаторов 
(бенчмарков), которые позволят не только продавать российские нефть и нефтепродук-
ты на экспорт по рыночным ценам, но и сбалансировать внутренний и внешний контуры 
российского топливного рынка.
Ключевые слова: фрагментация и деглобализация мирового рынка нефти, срочный рынок, рос-
сийское ценовое агентство, товарные биржи, спотовые хабы, ценовые индикаторы (бенчмарки), 
единая энергетическая биржа, модель российского нефтетрейдинга, формирование российской 
национальной системы оценки российских нефти и нефтепродуктов.

Abstract. The article is devoted to current problems of regulation and pricing in the Russian fuel 
and energy complex in conditions of increasing uncertainty in the global oil market. In the context 
of the intensification of deglobalization processes and fragmentation of the global commodity 
market, Russia faces key tasks in forming a national oil trading strategy, which involves the 
creation of Russian price indicators (benchmarks) that will allow not only to sell Russian oil and 
oil products for export at market prices, but also to balance the internal and external contours 
of the Russian fuel market.
Keywords: fragmentation and deglobalization of the world oil market, futures market, Russian pricing 
agency, commodity exchanges, spot hubs, price indicators (benchmarks), unified energy exchange, 
Russian oil trading model, formation of the Russian national system for assessing Russian oil and 
oil products.

нефтегазовые доходы России, по своей 
инициативе запустили процесс распада 
мировой системы регулирования и цено-
образования на нефть и нефтепродукты 
(НиН), предполагающей наличие единых 
ценовых индикаторов (бенчмарков), ис-
пользуемых всеми участниками мирово-
го рынка нефти. Эта глобальная система 
ценообразования сложилась в середине 
1980-х гг. в результате процессов «коммо-
дитизации» и «финансиализации» мирово-
го товарно- сырьевого рынка.

Провокационные действия западных 
стран, которые можно назвать «выстре-
лом в ногу», вынудили и остальных веду-
щих участников мирового энергетического 
рынка искать пути преодоления ценовой 
неопределенности и турбулентности, 
и проводить независимую энергетическую 
политику с учетом национальных интере-
сов. В результате ценовой турбулентности 
сформировался непрозрачный «серый 
рынок», что еще больше усилило цено-
вую непредсказуемость и напряженность 
на мировом нефтяном секторе. Этот «це-
новой хаос» объединил страны с разны-
ми энергетическими и геополитическими 
взглядами, такие как Россия, Китай, Ин-

Актуальные проблемы 
регулирования российского 
ТЭК в контексте 
трансформации мирового 
нефтяного рынка 
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