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Постепенный отказ мира от нефти 
в пользу «зеленых» источников энергии, 
как закономерный итог эволюции энергети-
ческого рынка, не удался. Все выверенные, 
научно- проработанные сценарии плавного 
энергоперехода разлетелись белыми лист-
ками на сцене геополитического театра. 
Военная спецоперация на Украине и по-
следовавшие санкции Евросоюза и США 
в отношении России в один миг обрушили 
годами формировавшийся глобальный 
энергетический рынок. Фактически, он 
вошел в «серую» зону, развивающуюся 
не по принципам макроэкономики, а по за-
конам большой политики и сиюминутной 
выгоды. Какой будет система взаимоот-
ношений поставщиков и потребителей 
и как долго она будет сохраняться, зави-
сит от политической воли дружественных 
и недружественных государств. Но в лю-
бом случае, России придется в экстренном 
порядке искать новые рынки сбыта для 
своей нефти, чтобы поддержать поступле-
ния в бюджет хотя бы на минимально при-
емлемом уровне.

Система скидок 
на нефтяном рынке 
является непрозрачной, 
поэтому сказать точный 
уровень падения цены 
на Urals практически 
невозможно

Этот рынок в огне,  
и нам некуда  
больше бежать 
This market is on fire and  
we have nowhere else to run
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Аннотация. Россия в условиях санкций должна оперативно найти новые рынки сбыта для 
нефти. В статье анализируются различные варианты продажи российской нефти и привле-
чения новых партнеров. Кроме того, даны оценки возможности снижения добычи нефти 
для оптимизации развития отрасли.
Ключевые слова: нефтяной рынок, санкции, дисконт, нефтяное эмбарго.

Abstract. Under the sanctions, Russia must quickly find new markets for oil. The article analyzes 
various options for selling Russian oil and attracting new partners. In addition, estimates are 
given of the possibility of reducing oil production to optimize the development of the industry.
Keywords: oil market, sanctions, discount, oil embargo.

10 % – как прожиточный 
минимум

Санкции Евросоюза, в том числе за-
преты на операции в долларах и евро, 
инвестиции в российские проекты, за-
купки угля и на поставки оборудования 
для нефтепереработки, вводились резко, 
быстро и без раздумий. Только последний, 
шестой наиболее жесткий пакет санкций 
встретил бурные возражения со сторо-
ны наиболее зависимых от российских 
энергоресурсов стран, таких как Венгрия. 
В итоге, в ночь на 31 мая на внеочередном 
саммите по Украине в Брюсселе страны 
Евросоюза после недельной дискуссии со-
гласовали эмбарго на российскую нефть 
и нефтепродукты, правда с некоторыми 
оговорками. Теперь решение по санкци-
ям, имеющее юридическую силу, должен 
принять Совет ЕС.
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