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За последний год российская газовая 
промышленность столкнулась с самыми 
серьезными за свою историю вызовами 
на внешних рынках. Введение странами 
ЕС и США запрета на поставки оборудова-
ния и технологических решений, уход зару-
бежных подрядчиков, резкое сокращение 
экспорта трубопроводного газа в ЕС из-за 
подрыва газопроводов «Северный поток 1, 
2», прекращения поставок по южной ветке 
украинского транзита (через ГИС «Сохра-
новка») и блокирования использования 
польского участка газопровода «Ямал – Ев-
ропа» кардинально изменили сложившиеся 
за предыдущие три десятилетия условия 
работы на экспортных рынках.

При этом влияние сокращения экс-
портных поставок для российской газо-
вой отрасли оказалось даже сильнее, чем 
для других отраслей, столкнувшихся с за-

В 2022 г. российским 
потребителям было 
поставлено 458 млрд м3 
природного газа  
(-3,9% г/г),  
собираемость  
платежей за газ 
превысила 90%

Аннотация. В статье анализируются ключевые вызовы, стоящие перед российской газовой 
отраслью в условиях резкого сокращения экспортных поставок газа, включая перекрестное 
субсидирование, особенности налогообложения и несбалансированность действующей 
тарифной системы. Особое внимание уделяется анализу эффектов, возникающих при 
дерегулировании внутреннего рынка газа.
Ключевые слова: природный газ, внутренний рынок природного газа, экспорт природного газа, 
дерегулирование. 

Abstract. The article analyzes the key challenges facing the Russian gas industry in the context of 
a sharp reduction in gas exports, including cross-subsidization, special taxation and the imbalance 
of the current tariff system. Particular attention is paid to the assessment of the effects caused 
by the deregulation of the domestic gas market.
Keywords: natural gas, domestic gas market, export of natural gas, deregulation.

падными ограничениями. Так, нефтяные 
и угольные компании смогли сравнительно 
быстро перенаправить экспортные потоки 
сырья на новые рынки в Азию, практиче-
ски не потеряв экспортные объемы. У га-
зовой отрасли, в силу инфраструктурно- 
логистических особенностей экспорта газа 
(как сетевого, так и СПГ), на реализацию 
такого маневра уйдут годы, а его выпол-
нение будет зависеть от многих условий – 
от доступности технологий и оборудования 
до налоговых преференций и готовности 
азиатских рынков к масштабному посту-
плению российского газа в средне- и дол-
госрочной перспективе.

На этом фоне, в отличие от внешней 
среды, внутренний рынок газа оставался 
стабильным, обеспечивая российским по-

Источник: ukhta-tr.gazprom.ruСварка первого стыка газопровода «Ухта – Торжок-2»

Резервуары для хранения сжиженного газа «Ямал СПГ»
Источник: brodyaga.ru

Внутренний рынок 
газа на историческом 
перепутье 
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