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Управление 
информацией  
и информация  
для управления

Приобретение, анализ, использование 
и хранение полного объема информации 
стало жизненно необходимым условием 
любой сферы социально- экономической 
деятельности: от производственной и строи-
тельной, до образовательной или культурно- 
просветительской. Полнота и доступность 
информации позволяют наладить оптималь-
ную систему управления производствен-
ными процессами, повысить скорость и ка-
чество принимаемых решений и снизить 
риски технических ошибок, просчетов при 
проектировании или влияния «человеческо-
го фактора». Кроме того, системы управления 
на основе информационных систем позво-
ляют решать многие проблемы комплексно 
с учетом положения дел в смежных отраслях.

Между тем, успешная разработка бизнес- 
решений на основе использования инфор-
мационных систем пока, скорее, единичные 
случаи на российском рынке. Это связано 
со сложностью работы самих систем, несо-
вершенством программного обеспечения, 
отсутствием профильных специалистов, 
инертностью производственных процес-
сов, незаинтересованностью в оптимизации 
систем управления, несовершенством нор-
мативной базы и фрагментарностью вне-
дрения и использования информационных 
систем и отраслевых баз данных.

Текущая сложная геополитическая ситуа-
ция постепенно подталкивает российские 
компании и организации к поиску решений 
данных проблем. В конечном счете, именно 
поиск альтернативных, более технологи-
чески совершенных механизмов является 
залогом повышения собственной конку-
рентоспособности как на внутреннем, так 
и на внешних рынках дружественных стран.

Главный редактор журнала «ИРР»,
Горшкова Анна
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Т Э К Т Э К 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы формирова-
ния системы оперативного реагирования на новые техно-
логические вызовы и определения научно- технологических 
приоритетов в отраслях ТЭК на основе кооперации вузов, 
бизнеса и государства. Представлен имеющийся опыт РЭУ 
им. Г. В. Плеханова в области интеграции с индустриальными 
партнерами, в частности, в рамках научно- образовательного 
консорциума «Энергетика будущего». Выдвинуты предложения 
по совершенствованию интеграционных механизмов взаи-
модействия в рамках консорциума, а также по повышению 
уровня информационной поддержки его деятельности.

новые технологические вызовы в отраслях ТЭК; научно- технологические приоритеты 
в отраслях ТЭК; кооперация вузов, бизнеса и государства; индустриальные партнеры вуза.
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ческих разработок в целях 
обеспечения стабильной 
работы предприятий ТЭК, 
формировать новый взгляд 
на научно- технологическое 
развитие российской энер-
гетики в будущем с учетом 
приоритетов достижения 
технологического суверени-
тета [5; 6].

Тройственный 
союз университета, 
бизнеса и государства 
в интересах 
технологического 
развития ТЭК

Представляется, что форми-
рование конкретного переч-
ня научно- технологических 
приоритетов в отраслях ТЭК 
и создание системы их опе-
ративной корректировки 
возможно только в союзе 
(тройственной кооперации) 
науки, бизнеса и государ-
ства [7; 8; 9]. Синергия внутри 
него дает возможность осу-
ществлять быстрый и каче-
ственный трансфер научных 
результатов и новых техно-
логий.

Российский экономиче-
ский университет имени 
Г. В. Плеханова располагает 
положительным опытом в об-
ласти построения эффектив-
ных кооперационных схем 
с крупными промышленны-
ми компаниями и государ-
ственными структурами для 
достижения общих целей.

Университет сегодня вы-
страивает систему гибкого 
реагирования на запросы 
промышленных предприя-
тий, государственных струк-
тур и бизнеса. На современ-

Т
Э

К

Позитивным 
опытом РЭУ 
по интеграции 
с предприятиями 
и государственными 
структурами 
стало учреждение 
научно- 
образовательного 
консорциума 
«Энергетика 
будущего»

Необходимость 
оперативного 
реагирования на новые 
технологические 
вызовы

Сегодня очевидно, что 
научно- технологические 
приоритеты в отраслях ТЭК 
связаны с разработкой и ши-
роким внедрением передо-
вых отечественных техноло-
гий в практику деятельности 
российских компаний, спо-
собных обеспечить их лиди-
рующие позиции на рынках 
традиционных энергоносите-
лей и выход на высокотехно-
логичные рынки «энергетики 
будущего» [1; 2; 3].

Для определения возмож-
ностей и перспективных на-
правлений внедрения новых 
технологических решений 
в российской энергетике 
в 2021 г. на основе сценарно-
го анализа внешних условий 
был актуализирован Прогноз 
научно- технологического 
развития ТЭК на  период 
до 2035 г. [4]. Однако масштаб-
ные изменения в мировой 
экономике, связанные с раз-
рывом глобальных цепочек 
поставок и переориентацией 
мировых транспортных по-
токов, все активнее влияют 
на функционирование рос-
сийской энергетики, создавая 
новые риски и вызовы, но од-
новременно открывая новые 
возможности для научно- 
технологического развития. 
В этой связи сегодня важно 
оперативно реагировать 
на новые технологические 
вызовы, определять приори-
тетные направления научных 
исследований и технологи-
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