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Введение

За последние 10 лет значительно из‑
менилась мировая энергетическая архи‑
тектура в отношении нефтегазового ком‑
плекса России, в силу геополитической 
нестабильности и международных огра‑
ничений, сдерживающих импорт в Россию 
зарубежных технологических компетенций 
(технологии, оборудование, услуги, про‑
граммное обеспечение). Введен полный 

Достижение 
технологического 
суверенитета – 
это долгосрочная 
государственная задача, 
требующая консолидации 
усилий на всех уровнях 
власти

Аннотация. В статье рассмотрено технологическое развитие нефтегазового комплекса в ус‑
ловиях ограничения зарубежных технологических компетенций (технологии, оборудование, 
услуги, программное обеспечение). С целью нивелирования зависимости от зарубежных 
технологических компетенций, важное значение имеет технологическое перевооружение 
для нефтегазового комплекса. Отмечено, что в современных условиях для преодоления 
технологической зависимости от Западной Европы, США и стран Юго­ Восточной Азии 
необходима структурная модернизация экономики, в том числе в нефтегазовом комплек‑
се с увеличением инвестиций в НИОКР до уровня высокоразвитых стран (2–8% от ВВП) 
и профессиональной подготовкой кадрового потенциала.
Ключевые слова: технологический суверенитет, структурная модернизация, нефтегазовый 
комплекс, международное сотрудничество, санкции, геополитическая нестабильность, НИОКР.

Abstract. The article examines the technological development of the oil and gas complex in the 
context of restrictions on foreign technological competencies (technologies, equipment, services, 
software). In order to level out dependence on foreign technological competencies, technological 
re­equipment for the oil and gas complex is important. It is noted that in modern conditions, in 
order to overcome technological dependence on Western Europe, the USA and the countries of 
Southeast Asia, structural modernization of the economy is necessary, including in the oil and 
gas complex with an increase in investments in R&D to the level of highly developed countries 
(2–8% of GDP) and professional training of human resources.
Keywords: technological sovereignty, structural modernization, oil and gas complex, international 
cooperation, sanctions, geopolitical instability, R&D.

запрет на поставки технологического обо‑
рудования для нефтегазового комплекса, 
в том числе для совместных проектов 
по добыче на шельфе, введен потолок цен 
на экспорт углеводородных ресурсов, что 
ограничивает работу на международном 
энергетическом рынке российских нефте‑
газовых компаний, введены санкции для 
танкерного российского флота и различ‑
ные финансовые и гуманитарные ограни‑
чения.

Таким образом, актуальность научной 
публикации обусловлена обеспечением 
технологического суверенитета в нефте‑
газовом комплексе России, который яв‑
ляется фундаментом экономики страны 
и становится необходимым условием его 
достижения.

Прежде всего, необходимо опре‑
делить понятийный аппарат, так как 
в нормативно­ правовых актах и науке от‑
сутствует единое и общепринятое понятие 
«технологический суверенитет».

В современных сложных геополитиче‑
ских условиях все чаще и чаще приходится 
слышать термин «технологический суве‑
ренитет». В обиход эта дефиниция вошла 
у нас на фоне западных санкций после 
марта 2014 г. и закрепилась в 2022 г. В те‑
ории звучит красиво, но на практике требу‑
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